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Türkiye ve Dünya Ekonomi Gündemi (14 – 20 Mart) 

Türkiye 

 Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB) Para Politikası Kurulu (PPK) toplantısında, bir hafta vadeli 

repo ihale faiz oranını beklendiği gibi değiştirmeyerek %14’te sabit bıraktı. Daha önceki metinlerinde bu 

yıl cari dengenin fazla vereceğini öngören TCMB, bu beklentisine Mart ayı toplantısındaki karar 

metninde yer vermedi. 

 Bütçe dengesi 2022 yılı Şubat ayında enflasyonun vergi gelirleri üzerinde yarattığı artış ve TCMB’den 

Hazine’ye bir defalık aktarılan kâr sonucu yıllık bazda %201 artarak 69.7 milyar TL fazla verdi. 2022 yılı 

Şubat ayında faiz dışı fazla yıllık bazda %215.7 artışla 113.4 milyar TL gerçekleşti. Şubat ayında bütçe 

gelirleri bir önceki yılın aynı ayına göre %126.3 artarak 270.6 milyar TL, bütçe giderleri ise faiz dışı 

giderlerde ve cari transferlerdeki güçlü yükselişin etkisiyle %108.3 artarak 200.8 milyar TL oldu. 

ABD 

 ABD Merkez Bankası (Fed), politika faizini 25 baz puan artırarak %0.25-0.50 aralığına yükseltti. Fed, 2018 

Kasım ayından bu yana ilk kez faiz artışı kararı verdi. Fed, yılın geri kalanı için de 6 faiz artışı yapacağı 

yönünde sinyal verdi. Fed, önümüzdeki toplantılarda bilançodaki varlıkların azaltılması sürecine 

başlanmasını öngördüğünü söyledi. Fed, ekonomik gelişmelere ilişkin projeksiyonlarını da açıkladı.   

 Fed Başkanı Jerome Powell, iş piyasasının güçlenmeye devam ettiğini, enflasyonun uzun vadeli hedefin 

üzerinde seyretmekte olduğunu ifade etti. Powell, Fed’in gerekirse fiyat artışlarında daha hızlı harekete 

geçeceğini ve her toplantıda faiz adımının gündemde olmakla birlikte, büyüklüğünün ekonomiye bağlı 

olduğunu belirtti.  

 Fed'in 2018 yılından bu yana politika faizini ilk kez artırdığı toplantıda tek karşı oyu kullanan St Louis Fed 

Başkanı James Bullard, bu kararın sebeplerine yönelik olarak faizi bu yıl %3'e çıkarmayı önerdiğini belirtti. 

 ABD'de perakende satışlar Şubat'ta %0.3 ile tahminlerin altında arttı. Ocak ayı verisi %3.8'den %4.9'a 

revize edildi. 

Avrupa 

 Euro Bölgesi’nde TÜFE Şubat’ta nihaî verilere göre aylık bazda %0.9, yıllık bazda %5.9 arttı. Çekirdek 

enflasyon ise %2.7’ye yükseldi. Şubat’ta enflasyondaki artışta enerji maliyetlerindeki yükseliş belirleyici 

oldu.  

 Almanya’da ZEW yatırımcı beklentileri endeksi Şubat’ta 54.3 seviyesinden Mart’ta -39.3’e gerileyerek 

pandemiden bu yana görülen en düşük seviyede gerçekleşti. 

 İngiltere Merkez Bankası (BoE) Mart ayında gerçekleştirdiği toplantısında faiz artırımına gitti. Banka, 

Rusya’nın Ukrayna’yı işgalinin ekonomide belirsizliklere neden olmasına rağmen enflasyonla mücadele 

amacıyla tahminlere paralel olarak politika faizini 25 baz puan artırarak %0.75’e yükseltti. BoE, 

Ukrayna’daki savaşın enflasyonu daha da yükseltebileceği uyarısı yaptı.  

Asya 

 Japonya Merkez Bankası (BoJ) aşırı gevşek para politikasında değişikliğe gitmedi ve beklentilere paralel 

olarak kısa vadeli faiz hedefini -0.1%'de, 10 yıllık tahvil faizi hedefini ise 0%'a yakın seviyede tuttu. Banka, 

Japonya ekonomisinin büyüme trendine girdiğini ancak kırılgan ekonomik toparlanma üzerinde Ukrayna 

krizinden kaynaklanan risklerin arttığı konusunda uyarıda bulundu. 

 Japonya’da Şubat ayı enflasyonu yıllık bazda %0.9 arttı. Çekirdek enflasyon ise Şubat ayında beklentilere 

paralel olarak %0.6 arttı. 
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 Çin Merkez Bankası (PBoC), hane halkları ve şirketler için kredi gösterge faiz oranını değiştirmedi.  

PBoC, 1 yıl vadeli kredi ana faiz oranını (LPR) %3.70 ve 5 yıl vadeli kredi ana faiz oranını %4.60 seviyesinde 

tuttu.  

Diğer 

 Brezilya Merkez Bankası politika faizini 100 baz puan artışla %11.75 seviyesine çıkardı.  

 

Ayrıntılar…  

Federal Açık Piyasa Komitesi (FOMC), 2018 Kasım ayından bu yana ilk kez Mart toplantısında faiz 

artırdı ve ekonomik projeksiyonlarını açıkladı. 

 

 
 

ABD Merkez Bankası (FED) 15-16 Mart’ta gerçekleştirdiği toplantısında politika faizini 25 baz puan artırarak 

%0.25-0.50 aralığına yükseltti. Mart ayı toplantısında geçmişe kıyasla daha şahin bir tutum takınan Fed, yılın geri 

kalanı için 6 faiz artışı yapacağı yönünde sinyal verdi. Karar metninde, Rusya-Ukrayna savaşının etkilerine vurgu 

yapılırken, söz konusu durumun ABD ekonomisi üzerindeki etkilerinin belirsiz olduğu, kısa vadede işgalin ve 

bununla ilgili gelişmelerin enflasyon üzerinde ilave yukarı yönlü baskı yaratmasının mümkün olduğu ifade edildi. 

Fed, önümüzdeki toplantılarda bilançodaki varlıkların azaltılması sürecine başlanmasını öngördüğünü söyledi. 

 

Fed Başkanı Jerome Powell, iş piyasasının güçlenmeye devam ettiğini, enflasyonun uzun vadeli hedefin üzerinde 

seyretmekte olduğunu ifade etti. Powell, önümüzdeki toplantılardan birinde bilanço daraltmasına 

başlayacaklarını, Fed’in gerekirse fiyat artışlarında daha hızlı harekete geçeceğini ve her toplantıda faiz adımının 

gündemde olmakla birlikte, büyüklüğünün ekonomiye bağlı olduğunu belirtti. 
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ABD’de ÜFE Şubat’ta çift haneli seviyelere ulaştı.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ABD'de Üretici Fiyat Endeksi (ÜFE) Şubat’ta aylık bazda %0.8 arttı, yıllık bazda %10’a yükseldi. ÜFE’deki yükselişte 

özellikle enerji maliyetlerindeki yükseliş belirleyici oldu. ABD’de TÜFE Şubat’ta yüksek akaryakıt, gıda ve barınma 

maliyetleriyle %7.9’a yükselerek 40 yılın zirvesine çıkmıştı. Rusya’nın Ukrayna’ya saldırmasıyla bazı hammadde 

fiyatlarının sert biçimde yükselmesi ve savaşın devam etmesinin etkisiyle enflasyonda yükselişin devam etmesi 

bekleniyor. 

 

Euro Bölgesi’nde TÜFE Şubat’ta %5.9’a yükseldi. 

 

 

Euro Bölgesi’nde TÜFE Şubat’ta nihaî verilere göre aylık bazda %0.9, yıllık bazda %5.9 arttı. Çekirdek enflasyon 

ise %2.7’ye yükseldi.  Şubat’ta enflasyondaki artışta enerji maliyetlerindeki yükseliş belirleyici oldu. Şubat’ta 

Bölge’de en düşük enflasyon oranları %4.2 ile Fransa, %4.4 ile Portekiz ve İsveç’te görüldü. En yüksek enflasyon 

oranları ise %14 ile Litvanya’da, %11.6 ile Estonya’da ve %10 ile Çekya’da gerçekleşti.  

 

Avrupa Merkez Bankası, Euro Bölgesi’nde enflasyonun 2022 yılında %3.2 seviyesinde gerçekleşmesini bekliyor.  
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Euro Bölgesi’nde yatırımcı güveni savaş nedeniyle sert şekilde geriledi. 

 

 
 

Almanya’da ZEW yatırımcı beklentileri endeksi Mart’ta eksi 39.3’e geriledi. Mart ayı rakamı, Kovid 19 salgınının 

başladığı 2020’den beri görülen en kötü rakam oldu. Şubat ayında 54.3 olan endeksin Mart ayında 10 seviyesine 

gerilemesi bekleniyordu. Rusya-Ukrayna arasındaki savaş ve Rusya’ya uygulanan yaptırımlar, Almanya’da 

ekonomik görünümü kötüleştirirken, halihazırda yüksek seyreden enerji ve diğer emtia fiyatlarındaki yükseliş ise 

enflasyonist baskıların artmasına neden oluyor. Bu ortamda artan resesyon algısı, yatırımcı güveninde düşüşe 

neden oluyor.  

 

Ukrayna’daki savaş Euro Bölgesi’nde de ZEW endeksinin sert şekilde gerilemesine neden oldu. Şubat ayında 48.6 

olan ZEW endeksi Mart’ta eksi 38.7’ye geriledi ve 10.3 olan beklentilerin altında kaldı.  

 

Japonya Merkez Bankası, Mart toplantısında faiz ve getiri hedefinde değişiklik yapmadı. 

 

Japonya Merkez Bankası (BoJ) aşırı gevşek para politikasında değişikliğe gitmedi ve beklentilere paralel olarak 

kısa vadeli faiz hedefini -0.1%'de, 10 yıllık tahvil faizi hedefini ise 0%'a yakın seviyede tuttu. Banka, Japonya 

ekonomisinin büyüme trendine girdiğini ancak kırılgan ekonomik toparlanma üzerinde Ukrayna krizinden 

kaynaklanan risklerin arttığı konusunda uyarıda bulundu.  

 

Karar sonrası açıklamalarda bulunan Japonya Merkez Bankası Başkanı Haruhiko Kuroda Nisan'dan sonra 

enflasyonun %2 civarına yükselebileceğini söyledi. Ancak Kuroda, diğer merkez bankalarının faiz artışlarını 

gerekçe göstererek Japonya'nın faiz artırmaya ihtiyacı olmadığını söyledi. Japonya Merkez Bankası kararıyla 

birlikte ülkede enflasyon verileri de açıklandı. Şubat ayında enflasyon yıllık bazda %0.9 yükseldi. Buna göre yaş 

gıda kalemi dışarıda bırakıldığında tüketici enflasyonu Şubat'ta bir önceki yıla göre %0.6 oldu. 
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TCMB, Mart toplantısında faiz oranlarında değişikliğe gitmedi.  

 

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB), 17 Mart’ta yapılan Para Politikası Kurulu (PPK) toplantısında, bir 

hafta vadeli repo ihale faiz oranını beklendiği gibi değiştirmeyerek %14’te sabit bıraktı. Karar metninde, çatışmaya 

dönüşen jeopolitik riskler ve salgında varyantların küresel ve bölgesel iktisadi faaliyet üzerindeki aşağı yönlü 

riskleri canlı tuttuğu ve belirsizliklerin daha da artmasına yol açtığı belirtildi. Metinde, küresel talepteki 

toparlanma, emtia fiyatlarındaki yüksek seyir, enerji başta olmak üzere bazı sektörlerdeki arz kısıtlarının daha da 

belirgin hale gelmesi ve taşımacılık maliyetlerindeki yüksek seviyenin uluslararası ölçekte üretici ve tüketici 

fiyatlarının artmasına yol açtığı ifade edildi.  

 

Daha önceki metinlerinde bu yıl cari dengenin fazla vereceğini öngören TCMB, bu beklentisine Mart ayı 

toplantısındaki karar metninde yer vermedi. TCMB, kapasite kullanım seviyeleri ve diğer öncü göstergelerin yurt 

içinde iktisadi faaliyetin, bölgesel farklılıklar ortaya çıksa bile dış talebin de olumlu etkisiyle güçlü seyrettiğine 

işaret ettiğini belirtirken, büyümenin kompozisyonunda sürdürülebilir bileşenlerin payının arttığını ifade etti. 

 

Şubat ayında merkezi yönetim bütçesi 69.7 milyar TL fazla verdi. 

 

Merkezi Yönetim Bütçesi (milyar TL) 

 Şubat  Ocak-Şubat 
2022 Bütçe 

Hedefi 

Gerçekleşen/ 

Hedef 

  2021 2022 % Değişim  2021 2022 % Değişim  (%) 

Giderler 96.4 200.8 108.3   210.2 346.8 65.0 1,751.0 19.8 

   Faiz Hariç Giderler 83.7 157.1 87.9   175.5 288.9 64.6 1,510.6 19.1 

   Faiz Giderleri 12.8 43.7 242.3   34.7 57.9 66.9 240.4 24.1 

Gelirler 119.6 270.6 126.3   209.2 446.6 113.5 1,472.6 30.3 

   Vergi Gelirleri 98.4 180.3 83.2   177.7 327.7 84.5 1,258.3 26.0 

   Diğer Gelirler 21.2 90.3 325.9   31.5 118.9 277.5 214.3 55.5 

Bütçe Dengesi 23.2 69.7 201.0   -0.984 99.8 10,238.3 -278.4 -35.8 

Faiz Dışı Denge 35.9 113.4 215.7   33.7 157.7 367.7 -38.0 -415.1 

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlığı   

*Rakamlar yukarı yuvarlanmıştır.  

Bütçe dengesi 2022 yılı Şubat ayında enflasyonun vergi gelirleri üzerinde yarattığı artış ve TCMB’den Hazine’ye 

bir defalık aktarılan kâr sonucu yıllık bazda %201 artarak 69.7 milyar TL fazla verdi. Faiz dışı fazla yıllık bazda 

%215.7 artışla 113.4 milyar TL gerçekleşti. Bütçe gelirleri bir önceki yılın aynı ayına göre %126.3 artarak 270.6 
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milyar TL, bütçe giderleri ise faiz dışı giderlerde ve cari transferlerdeki güçlü yükselişin etkisiyle %108.3 artarak 

200.8 milyar TL oldu.  

D İ P N O T 

Rusya’ya uygulanan ham petrol ambargosu ve petrol fiyatlarına etkisi 

Rusya ve Ukrayna arasında başlayan ve süregelen savaşın ekonomik etkileri küresel piyasalarda etkili oldu. Rusya’nın 

Ukrayna’ya düzenlediği saldırılar sonucunda bazı ülkeler Rusya’ya yönelik olarak uygulanabilecek yaptırımları 

değerlendirdiği açıklamalarında bulundu. Pek çok alanda uygulanan yaptırımların siyasî, kültürel ve sosyal etkilerinin yanı 

sıra ekonomik etkileri de sert bir şekilde görüldü. Rusya’nın ana ihracatçı olduğu göz önüne alındığında, söz konusu 

yaptırımlardan en çok etkilenen piyasa enerji piyasası oldu. İlk olarak ABD Başkanı Joe Biden, Rusya'dan doğal gaz ve petrol 

ithalatını yasakladıklarını ve söz konusu kararın Avrupalı müttefiklerle yapılan görüşmeler sonrasında alındığını belirtti. 

Petrol ve doğal gaz açısından Rusya’ya bağımlı olan başta Almanya olmak üzere Avrupa ülkeleri, uygulanacak söz konusu 

yaptırımlara dahil olmayacaklarını açıkladı. ABD’nin Rusya’dan doğal gaz alımının olmaması ve petrol ve kaya gazı üretimi ile 

beraber kendi kendine yetebilir hâle gelmesi, söz konusu ambargodan ABD ekonomisinin Avrupa’ya oranla daha az 

etkilenmesini sağlıyor. ABD’nin Rusya’dan temin edeceği petrolü Suudi Arabistan ve Birleşik Arap Emirlikleri’nden 

karşılamasının mümkün olduğu ve aynı şekilde Rusya’nın da ABD'ye sağladığı petrolü Çin veya Hindistan gibi alternatif 

alıcılara yönlendirebileceği de piyasalar tarafından değerlendirildi. Ancak yukarıda da belirttiğimiz gibi, petrol ve doğal gaz 

açısından Rusya’ya bağımlı olan Avrupa ülkelerinin yaptırım uygulamalarına dâhil olmasının petrol fiyatlarında sert 

hareketlilik yaratması bekleniyor. Avrupa'da ısıtma, elektrik ve sanayi kullanımında ihtiyaç duyulan doğal gazın kayda değer 

miktarda Rusya’dan ithal edildiği ve petrolde ise Rusya’ya olan bağımlılığın yüksek olduğu düşünüldüğünde, Avrupa’da 

yenilenebilir enerjiye verilen ağırlığa rağmen olası yaptırım petrol fiyatlarında şu an için yeni rekor seviyelerin görüleceğine 

işaret ediyor. Rusya’nın Ukrayna ile gerçekleştirdiği müzakerelerde ilerleme sağlandığına yönelik haberlerle bir miktar 

gerileyen petrol fiyatları, Rusya’nın söz konusu gelişmeyi yalanlaması ile birlikte yönünü tekrar yukarı çevirdi. Mevcut 

durumda, Avrupa Birliği ülkelerinin Rus ham petrolüne uygulanacak ambargoyu gündemine alması ile petrol fiyatları sert 

yükselerek varil başına 100 doların üzerindeki hareketini sürdürüyor. Yaşanan jeopolitik gerilimler göz önüne alındığında, 

savaş sona erse bile petrolün varil fiyatının geçmiş dönemlere oranla yüksek kalmaya devam edeceği beklenmektedir.  
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Tarih Ülke Açıklanacak Veri Önceki Beklenti 

21.03.2022 Türkiye Merkezî Yönetim Borç Stoku (Şubat) 2,844.5 milyar ₺ -- 

 ABD Chicago Fed Ulusal Aktivite Endeksi (Şubat) 0.69 0.51 (Açıklandı) 

 Almanya ÜFE (Şubat, a-a) %2.2 %1.4 (Açıklandı) 

22.03.2022 ABD Richmond Fed İmalat Endeksi (Mart) 1 -- 

 Euro Bölgesi Cari İşlemler Dengesi (Ocak) 35.7 milyar € -- 

 İtalya Cari İşlemler Dengesi (Ocak) 4399 milyon € -- 

 Japonya Öncül Göstergeler Endeksi (Ocak) 104.7 -- 

23.03.2022 Türkiye Tüketici Güven Endeksi (Mart) 71.2 -- 

 ABD Yeni Konut Satışları (Şubat, a-a) -%4.5 -- 

 Euro Bölgesi Tüketici Güven Endeksi (Mart, öncül) -8.8 -12 

 İngiltere TÜFE (Şubat, y-y) %5.5 -- 

24.03.2022 Türkiye TCMB PPK Toplantı Özeti -- -- 

 ABD Dayanıklı Mal Siparişleri (Şubat, a-a) %1.6 -%0.6 

  Haftalık İşsizlik Maaşı Başvuruları 214 bin kişi -- 

  Cari İşlemler Dengesi (4.çeyrek) -214.8 milyar $ -- 

  İmalat PMI (Mart, öncül) 57.3 -- 

  Hizmet PMI (Mart, öncül) 56.5 -- 

  Kansas Fed İmalat Endeksi (Mart) 31 -- 

 Euro Bölgesi İmalat PMI (Mart, öncül) 58.2 55 

  Hizmet PMI (Mart, öncül) 55.5 53.3 

 Almanya İmalat PMI (Mart, öncül) 58.4 54 

  Hizmet PMI (Mart, öncül) 55.8 53.3 

 Fransa İmalat PMI (Mart, öncül) 57.2 -- 

  Hizmet PMI (Mart, öncül) 55.5 -- 

 İngiltere İmalat PMI (Mart, öncül) 58 -- 

  Hizmet PMI (Mart, öncül) 60.5 -- 

 Japonya İmalat PMI (Mart, öncül) 52.7 -- 

  Hizmet PMI (Mart, öncül) 44.2 -- 

25.03.2022 Türkiye Reel Kesim Güven Endeksi (Mart) 109.8 -- 

  İmalat Sanayi Kapasite Kullanım Oranı (Mart) %76.6 -- 

 ABD Michigan Üniversitesi Tüketici Güven Endeksi 
(Mart) 

62.8 59.7 

  Bekleyen Konut Satışları (Şubat, y-y) -%9.5 -- 

 Almanya IFO İş Dünyası Güven Endeksi (Mart) 98.9 93 

 İtalya Tüketici Güven Endeksi (Mart) 112.4 -- 

 İngiltere Tüketici Güven Endeksi (Mart) -26 -- 

  Perakende Satışlar (Şubat, y-y) %9.1 -- 

Haftalık Veri Takvimi (21 – 25 Mart 2022) 
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TÜFE ve Çekirdek Enflasyon 
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DIŞ TİCARET GÖSTERGELERİ 
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KAMU MALİYESİ GÖSTERGELERİ 
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Kaynak: TCMB
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Fiyat Gelişmeleri (y-y, %) 
 TÜFE Çekirdek TÜFE  Yİ – ÜFE 

2020 14.6 14.31 25.15 

2021 36.08 31.88 79.89 

2022 (Şubat) 54.44 44.05 105.01 

Faiz Oranları (%) 
 TCMB O/N (Borç Alma) TCMB O/N (Borç Verme) TCMB Haftalık Repo TRLIBOR O/N 

2020 15.50 18.50 17.00 17.92 

2021 12.50 15.50 14.00 14.59 

Son Yayımlanan 
(21.03.2022) 

12.50 15.50 14.00 14.59 

Mal Ticareti ve Cari Denge (Milyar $) 
 Cari İşlemler Dengesi  İthalat  İhracat  Dış Ticaret Dengesi  

2019 6.8 210.3 180.8 -29.5 

2020 -36.7 219.5 169.7 -49.8 

Son Yayımlanan -7.1 (Ocak 2022) 27.8 (Ocak 2022) 17.6 (Ocak 2022) -10.3 (Ocak 2022) 

Kamu Maliyesi (Milyar TL) 

 Bütçe Giderleri Bütçe Gelirleri Bütçe Dengesi Faiz Dışı Denge 

2020 (Şubat) 93.5 86.1 -7.4 6.8 

2021 (Şubat) 96.4 119.6 23.2 35.9 

2022 (Şubat) 200.8 270.6 69.7 113.4 

Rasyolar ( %) 

Bütçe Açığı/GSYH AB Tanımlı Genel Yönetim Borç Stoku/GSYH Cari Denge/GSYH 

2.7 (2021) 37.6 (2021-III) -1.8 (2021) 

 

  

Türkiye Makro Ekonomik Görünüm 

Reel Ekonomi 

 
GSYH (Cari 

Fiyatlarla, milyon 
TL) 

GSYH Büyüme Oranı  
(zincirlenmiş hacim 

endeksi, y-y, %) 
İşsizlik Oranı (%) 

Sanayi Üretim 
Endeksi (y-y, %) 

(takvim etkisinden 
arındırılmış)  

Kapasite 
Kullanım Oranı 

(%) 

2019 4,280,381 0.9 13.7 -0.5 75.9 

2020 5,047,909 1.8 13.2 9.0 75.6 

Son Yayımlanan 7,209,040 (2021) 11.0 (2021) 
12.1 

(Ocak 2022) 
7.6 

(Ocak 2022) 
76.6 

(Şubat 2022) 

Parasal Göstergeler (Milyon TL) 

 M1 M2 M3 Emisyon 
TCMB Brüt Döviz Rezervleri 

(Milyon $) 

2020 712,833 2,457,543 2,575,195 145,007 81,240 

2021 2,097,220 5,063,244 5,167,365 221,447 72,563 

Son Yayımlanan 
(11.03.2022) 

2,249,690 5,623,082 5,721,503 234,957 65,335 

Borç Stoku Göstergeleri (Milyar TL) 
 Merkezi Yön. İç Borç Stoku Merkezi Yön. Dış Borç Stoku Kamu Net Borç Stoku 

2019 755.1  573.8 700.0 

2020 1,060.4 751.8 967.3 

Son Yayımlanan 1,354.8 (Ocak 2022)  1,489.6 (Ocak 2022)  1,144.7 (2021-III) 



Vakıfbank Ekonomik Araştırmalar   
ekonomik.arastirmalar@vakifbank.com.tr 

 

 

Kurum İçi Sınırsız Kullanım / Kişisel Veri 
   

                                                                                                              Vakıfbank Ekonomik Araştırmalar 

 

 

Cem Eroğlu Müdür cem.eroglu@vakifbank.com.tr 0216-724 30 80 

Fatma Özlem Kanbur Müdür Yardımcısı  fatmaozlem.kanbur@vakifbank.com.tr 0216-724 30 83 

Naime Doğan Eriş Müdür Yardımcısı naimedogan.eris@vakifbank.com.tr 0216-724 30 82 

Bilge Pekçağlayan Müdür Yardımcısı bilge.pekcaglayan@vakifbank.com.tr 0216-724 30 84 

Sinem Ulusoy Kasap Müdür Yardımcısı sinemulusoy.kasap@vakifbank.com.tr 0216-724 30 86 

Selin Mumcu Uzman Yardımcısı selin.mumcu@vakifbank.com.tr 0216-724 30 88 

    

Bu rapor Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O. tarafından güvenilir olduğuna inanılan kaynaklardan sağlanan bilgiler kullanılarak hazırlanmıştır. 
Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O. bu bilgi ve verilerin doğruluğu hakkında herhangi bir garanti vermemekte ve bu rapor ve içindeki bilgilerin 
kullanılması nedeniyle doğrudan veya dolaylı olarak oluşacak zararlardan dolayı sorumluluk kabul etmemektedir. Bu rapor sadece bilgi 
vermek amacıyla hazırlanmış olup, hiçbir konuda yatırım önerisi olarak yorumlanmamalıdır.  Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O. bu raporda yer 
alan bilgilerde daha önceden bilgilendirme yapmaksızın kısmen veya tamamen değişiklik yapma hakkına sahiptir.   
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